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MATERIA: GESTION DE PROYECTOS CURSO: 6° B

ACTIVIDAD 2 DOCENTE: ALBERTO INGLES

1- Revisando las respuestas que brindo en la ACTIVIDAD 1, leer detenidamente los 2 textos
que se presentan sobre las caracteristicas de un proyecto, e indicar que objetivos buscan
lograr al realizar su propuesta de proyecto y que restricciones piensan que pueden tener.

2- De las 11 caracteristicas descriptas indicar por lo menos 5 muy relacionados con el
proyecto que proponen en la actividad 1y explicar.
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123 Caracteristicas de los Proyectos

Dado que hemos considerado que un proyecto es un tipo de sistema de produccién,
ahora podemos esaminar las caractesisticas de un proyecto. La lista siguiente cubre
algunas de las camcteristicas clisicas de un proyecto.

 Un proyecto, generalmente, tiene un propésito u objetivo definible tinico.
Un ejemplo es va prorecto paca adquiis ¢ incorporar uaa compadia objetivo. EI
propesito o el objetivo del propectocs ‘producis Ia adquisicin y ¢l grado deseado
de incorporacién. El proyecto realmente termina cuando se alcanza esto.
* Generalmente, un proyecto tiene una serie de restricciones operativas u
objetivs de desempeiio individuales. Las restricciones o los objetivos
clisicos se relacionan con el tiempo, el costo v la calidad o el desempefio. La
mayoria de los proyectos tienen que terminarse en un tiempo acordado, sin
supesas cierto costo y a un estindar o nivel de desempefio determinado. En el
caso de vaa adquisicion, puede ser necesario comprar las acciones deseadss por
‘menos de cierto precio paa que la adquisicién sea financieramente viable.
Cada equipo de proyecto tiende a ser tinico ya que generalmente es
multidisciplinario. Los proyectos suelen unir a miembros de diversas
especializaciones. Los miembros del equipo de un proecto trabajan juatos
mientras duse el proyecto, después del cual el equipo se desarma y sus miembros
vuelven a sus vicjos trabajos o integran nuevo equipos de proyectos. Un equipo
de proyecto zesponsable de planificar y de realizar una adquisicién importante
‘podia inclui a expertos financieros, especialistas en gestion, especialstas lgales,

etc. Los equipos multidisciplinarios son mis dificiles de manejar y constituir que
Ios equipos de una sola disciplina, como veremos en secciones postesiores.

Cada proyecto es tinico. Cada proyecto se diseiia para un propésito u objetivo
especifico, y no hay dos proyectos que sean idénticos. En el caso de una
compaiiia que se propone hacer una serie de adquisiciones, cada objetivo es
distinto, y el disefio y la realizacion de cada adquisicién son difeentes. Sin
embargo, existe Ia posibilidad de transferir conocimiento entre las adquisiciones.

* Los proyectos tienden a ser desconocidos. Con frecuencis, estin disefiados
pasa producir cambios, pueden implicar enfoques ¥ procesos muevos, y pueden
‘enerar un estado final desconocido. Los proyectos suelen caracterizarse por un
alto grado de incertidumbre. En el caso de una adquisicién, el objetivo trac
mucha gente aueva al sistema, y s siempre muy dificl pronosticar el efecto que
esto tendsi.

Normalmente, un proyecto tiene una duracién limitada. Un sistema de
produccién en masa se disefia y se construye, y, cuando se pone en marcha, actia
continuamente hasta que se requiera un tipo de producto completamente auevo.
Cuando comienza, una linea de produccién 1o tiene ningtn imite de duracién
establecido. Simplemente, funciona hasta que la demanda exija un cambio. La
mayoria de los departamentos fancionales dentro de las compaiiias actian de Ia
misma manera. Un proyecto sucle estar establecido para ua periodo
determinado, después del cual el equipo del proyecto se desazma y el proyecto
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deja de esistir. En el caso de una adquisicion, el proyecto tecmina una vez que se

logsa el nivel 6 ido de Ia adquisicié

* Los proyectos tienden a atravesar fases de desarrollo concisas. Por
cjemplo, en el nivel mis alto, es probable que existan fases de disefio y de
implementacién independientes. La fase de disefio puede abascar una sesie de
subfase, como concepto, viabilidad, diseiio general y disefio detallado. Estas
subfase representan hitos o umbrales pos los cuales el proyecto debe transitar en
su desarrollo

* Los proyectos suclen ser complejos. Habimalmente, la nawsleza
multidisciplinaria de los proyectos da lugar a mis complejidad y participacién
que los sistemas de produccion funcionales asociados. A menudo, los proyectos
son altamente interdependientes, ya que una porcion del proceso depende de una
o més partes del proceso. En el caso de una adquisicién, el proceso de valuacién
puede estar fuertemente influenciado por el precio actual de las acciones, que, a
su vez, esti influenciado por la adquisicién.

© Los proyectos se caracterizan por el cambio. Los proyectos suelen estar
disefiados para provocar un cambio y, con frecuencia, operan en condiciones de
cambio. En una adquisicion, el objetivo del proyecto es cambiar Ia estructura y
Ias caractesisticas de la compaiia que hace Ia adquisicién. Pasa hacer esto, el
adquisidor se cambia a si mismo y cambia al sector corzespondiente.

+ Con frecuencia, los proyectos constituyen un alto riesgo. Los proyectos
suelen implicar un siesgo mis alto que los sistemas de produccion fancionales
asociados, en gran parte, debido al elemento del cambio. Generar cambios
mientras se opera en condiciones cambiantes da lugar a un alto nivel de
incertidumbre y, mis concretamente, de riesgo. Por lo general, el grado de iesgo
asociado al cambio es mucho mis alto en los proyectos que en los sistemas de
produccién funcionales asociados.

+ Los proyectos tienden a ser secundarios con respecto a la funcién
esteatégica principal de la organizacién. Por ejemplo, un banco puede iniciar
un proyecto para actualizar su sistema de TL. El sistema de TI en si mismo es
una funcién de sespaldo: permite al banco sealizar sus fanciones financieras
estratégicas principales. El proyecto de mejorar el sistema de TI tiene el
propésito de mejorar Ia funcion de respaldo y la ventaja competitiva general del
banco. En consecuencia, el proyecto es secundasio a I funcién principal que rige
2 a organizacion. Por supuesto que esisten excepeiones. Algunas organizaciones,
como los establecimientos de investigacion y desarrollo, los estudios jusidicos,
los ingenieros asesores y las empresas de diseilo, operan ejecutando una serie de
comisiones o casos (proyectos) en cuslquier momento como su foco funcional
principal. Sin embargo, en ln mayosia de los casos, los proyectos tienen un papel
secundatio y procuran mejoras Ia eficiencia y Ia eficacia de Ia funcion principal.

Tiempo Fuera

Tema de reflexion: caracteristicas de un proyecto que implica la

instalacion de un nuevo servidor.
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